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§-ÜU¯U�v͸vÄt�-§͔%�½- ̅͸͟͸͇͇́̊́̄̃́̃̃

¯½Ujj U͸§U¯-
ÜŇó͸�ėĞşóŇėĞ͸§ŇƣƱŵƛŇ͸͸͈̅̅͸́́̂̈̊͸§�t�͸UƱóşǘ

UƱóşŇóŪ͸Ü�½͸vƹŨďĞƛ͉͸̊̂́̂̆́̈́̇̄̄
ǒǒǒ͇ƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ͸͔͸ŇŪĸŵϋƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ ̂



§ŵŨĞ͈͸͔͔́̊́̄̃́̃̃

¯ƱŇşş U §ŇƣĞ ƘƛŵǑŇėĞƣ ĞėƹĐóƱŇŵŪ óŪė ƣŵĐŇóş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ Ʊŵ ĐŁŇşėƛĞŪ
óƛŵƹŪė ƱŁĞ ǒŵƛşė͓ �ƣ ĐŁŇşėƛĞŪ şŇǑŇŪĹ ŇŪ ǑƹşŪĞƛóďşĞ ĐŵŪƱĞǗƱƣ͎ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ¯ƱŇşş U §ŇƣĞ
ƣĞƛǑĞƣ ƛĞƚƹŇƛĞ ĞǗĐĞƘƱŇŵŪóş ƣƹƘƘŵƛƱ óŪė ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪƣ͓ ½ŁŇƣ �ŁŇşė ¯óĸĞĹƹóƛėŇŪĹ
ƘŵşŇĐǘ Łóƣ ďĞĞŪ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ĞŪóďşĞ óşş ƱŁŵƣĞ ŇŪǑŵşǑĞė ǒŇƱŁ ¯ƱŇşş U §ŇƣĞ Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ
óŪė ƘƛŵƱĞĐƱ ĐŁŇşėƛĞŪ͓ ½ŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ƣóĸĞĹƹóƛėŇŪĹ ƘŵşŇĐǘ Ňƣ ĐóƱĞƛĞė Ʊŵ ƱŁĞ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ
óƛĞóƣͺǒŁĞƛĞͺ¯ƱŇşşͺUͺ§ŇƣĞͺŵƘĞƛóƱĞƣͺóƣͺǒĞşşͺóƣͺƱŁĞͺƣƱƹėĞŪƱƣͺǒĞͺƣĞƛǑĞ͓

tŇĐŁĞşĞ͸¯ĞŪŇĐŇ ÜóşĞŪƱŇŪó͸¤ŇĐĐŵ

¯½Ujj U͸§U¯-
ÜŇó͸�ėĞşóŇėĞ͸§ŇƣƱŵƛŇ͸͸͈̅̅͸́́̂̈̊͸§�t�͸UƱóşǘ

UƱóşŇóŪ͸Ü�½͸vƹŨďĞƛ͉͸̊̂́̂̆́̈́̇̄̄
ǒǒǒ͇ƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ͸͔͸ŇŪĸŵϋƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ ̃



Uv%-â

½ŁŇƣ ėŵĐƹŨĞŪƱ ĐŵŪƣŇƣƱƣ ŵĸ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ̉ ͢ƣŇǗͣ ƣĞĐƱŇŵŪƣ óŪė ėĞǨŪĞƣ ̄̃ ͢ƱĞŪͣ
ŇŪėŇǑŇėƹóşͺƘŵşŇĐŇĞƣ͍

¯-�½U�v͸͉̂͸%-FUvU½U�v ̅

¯-�½U�v͸͉̃͸¤Ä§¤�¯-͸�v%͸�Ut͸�F͸½OU¯͸¤�jU�ã ̆

¯-�½U�v͸͉̄͸¯��¤-͸�F͸½OU¯͸¤�jU�ã ̈

¯-�½U�v͸͉̅͸j-G�j͸F§�t-Ý�§g ̉

¯-�½U�v͸͉̆͸��½U�v¯͸½�g-v ̉

U͇ Ü-½½UvG͸§-¤§-¯-v½�½UÜ- ̉

UU͇ Ut¤j-t-v½UvG͸�͸GÄ-¯½͸¤�jU�ã ̊

UUU͇ ½§�UvUvG͸§-¤§-¯-v½�½UÜ-¯ ̊

UÜ͇ -v¯Ä§UvG͸�¤¤§�¤§U�½-͸�-O�ÜU�§¯͸�§-͸Uv͸¤j��- ̊

Ü͇ UvF�§tUvG͸½O-͸O§͸%U¯�U¤jUv�§ã͸¤�jU�ã ̂́

ÜU͇ Ut¤j-t-v½UvG͸�͸ÝOU¯½j-�j�ÝUvG͸¤§��-%Ä§- ̂́

ÜUU͇ ¤j�vvUvG͸��ttÄvU½ã͸�Ý�§-v-¯¯͸��½UÜU½U-¯ ̂̂

ÜUUU͇ ¤§�½-�½UvG͸¤-§¯�v�j͸%�½�͸�v%͸UvF�§t�½U�v ̂̃

Uâ͇ %-Ü-j�¤UvG͸�͸�OUj%͸¤§�½-�½U�v͸¤�jU�ã ̂̄

â͇ -v¯Ä§UvG͸¯-�Ä§U½ã͸�v%͸¯�F-½ã͸͸Uv͸�Ä§͸Ý�§gUvG͸¤j��-¯ ̂̄

¯-�½U�v͸͉̇͸¤�jU�ã͸§-ÜU-Ý ̂̄

¯-�½U�v͸͉̈͸%��Ät-v½¯͈͸F�§t¯͸�v%͸t�½-§U�j¯ ̂̅

¯½Ujj U͸§U¯-
ÜŇó͸�ėĞşóŇėĞ͸§ŇƣƱŵƛŇ͸͸͈̅̅͸́́̂̈̊͸§�t�͸UƱóşǘ

UƱóşŇóŪ͸Ü�½͸vƹŨďĞƛ͉͸̊̂́̂̆́̈́̇̄̄
ǒǒǒ͇ƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ͸͔͸ŇŪĸŵϋƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ ̄



¯-�½U�v͸̂͸ϕ %-FUvU½U�v¯

͇̂ �óƛĞĹŇǑĞƛ͉ óŪǘ ƘĞƛƣŵŪ ͙Ň͇Ğ͇͉ ƘóƛĞŪƱ͈ ĹƹóƛėŇóŪ͈ ƛĞşóƱŇǑĞ͚ ǒŁŵ Ňƣ şĞĹóşşǘ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ
ĸŵƛ͸ó͸ĐŁŇşė͇

͇̃ �ŁŇşė͸ŵƛ͸�ŁŇşėƛĞŪ͉͸�ŪǘŵŪĞ͸ƹŪėĞƛ͸̂̉͸ǘĞóƛƣ͸ŵĸ͸óĹĞ͇
͇̄ �ŁŇşė ¤ƛŵƱĞĐƱŇŵŪ ͙�¤͚͉ ĐŁŇşė ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ Ňƣ ŨóśŇŪĹ ƱŁĞ ǒŵƛşė ƣóĸĞ ĸŵƛ ĐŁŇşėƛĞŪ͇ UƱ

Ňƣ óŪ óƛĞó ŵĸ ǒŵƛś óŇŨĞė óƱ ƘƛŵƱĞĐƱŇŪĹ ĐŁŇşėƛĞŪ ĸƛŵŨ óşş ĸŵƛŨƣ ŵĸ óďƹƣĞ óŪė
ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ ŇŪ óşş ƛĞĹŇŵŪƣ ŵĸ ƱŁĞ ǒŵƛşė ďǘ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ĐŵƹŪƱƛǘ͟ƣƘĞĐŇǨĐ ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ
ŇŪ͸ƘƛĞǑĞŪƱŇŪĹ͸óŪė͸ƛĞƣƘŵŪėŇŪĹ͸Ʊŵ͸óďƹƣĞ͇

͇̅ �ŁŇşė ¯óĸĞĹƹóƛėŇŪĹ ό ¤ƛŵƱĞĐƱŇŵŪ tóŪóĹĞƛ ͙�¯¤t͚͉ ½ŁĞ ŇŪėŇǑŇėƹóş óƘƘŵŇŪƱĞė ďǘ
¯ƱŇşş U §ŇƣĞ Ʊŵ ĞŪĸŵƛĐĞ ƱŁĞ ƛƹşĞƣ ŵĸ ƱŁĞ ƘƛĞƣĞŪƱ ėŵĐƹŨĞŪƱ͈ ŵǑĞƛƣĞĞƣ ƱŁĞ �¯¤
ƛĞşóƱĞė ƱƛóŇŪŇŪĹ óŪė ŵǑĞƛƣĞĞƣ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒ ƹƘ ŵĸ ĐóƣĞƣ óƛŇƣŇŪĹ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ǑŇŵşóƱŇŵŪ
ŵĸ͸ƱŁĞ͸�ŁŇşė͸¯óĸĞĹƹóƛėŇŪĹ͸¤ŵşŇĐǘ͇

͇̆ �ŁŇşė ¯óĸĞĹƹóƛėŇŪĹ ό ¤ƛŵƱĞĐƱŇŵŪ �ĸǨĐĞƛ ͙�¯¤�͚͉ ½ŁĞ ƘĞƛƣŵŪ ƘƛĞƣĞŪƱ óƱ ĞǑĞƛǘ
¤ƛŵĹƛóŨ ǒŁŵ Ňƣ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ƱŁĞ ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ĐŁŇşė ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ
ƘƛŵĹƛóŨ ŇŪ ŵƹƛ ƣóĸĞĹƹóƛėŇŪĹ ƘŵşŇĐǘ óŪė ĸŵşşŵǒƣ ĞǑĞƛǘ ĐŁŇşė ƱŁóƱ ƛĞƚƹŇƛĞƣ
ƣƘĞĐŇóş óƱƱĞŪƱŇŵŪ͇ OĞ ŵƛ ƣŁĞ Ňƣ ĞƣƘĞĐŇóşşǘ ƚƹóşŇǨĞė Ʊŵ ƛƹŪ ƱóƛĹĞƱĞė óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ
ƛĞşóƱŇŪĹ Ʊŵ ƘƣǘĐŁŵşŵĹǘ͈ ĞėƹĐóƱŇŵŪ͈ ƘĞėóĹŵĹǘ͈ ĐŁŇşė ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ͈ ƣŵĐŇóş ǒĞşĸóƛĞ͈
ĞƱĐ͇

͇̇ �ŁŇşė ¯óĸĞĹƹóƛėŇŪĹ ͙�¯͚͉ ƘŵşŇĐŇĞƣ͈ ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ óŪė ƘƛóĐƱŇĐĞƣ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁóƱ ¯ƱŇşş U
§ŇƣĞ Ňƣ ó ĐŁŇşė͟ƣóĸĞ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ͇ UƱ ŇŪǑŵşǑĞƣ ĐŵşşĞĐƱŇǑĞ óŪė ŇŪėŇǑŇėƹóş
ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ óŪė ƘƛĞǑĞŪƱóƱŇǑĞ óĐƱŇŵŪƣ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁóƱ óşş ĐŁŇşėƛĞŪ óƛĞ ƘƛŵƱĞĐƱĞė
ĸƛŵŨ ėĞşŇďĞƛóƱĞ ŵƛ ƹŪŇŪƱĞŪƱŇŵŪóş óĐƱƣ ƱŁóƱ şĞóė Ʊŵ ƱŁĞ ƛŇƣś ŵĸ ŵƛ óĐƱƹóş ŁóƛŨ ďǘ
¯ƱŇşş͸U͸§ŇƣĞ͸ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞƣ͸óŪė͸ĹƹĞƣƱƣ͇

͇̈ GƹĞƣƱ͉ �Ūǘ ŇŪėŇǑŇėƹóş ƱŁóƱ Ňƣ ŪŵƱ ó ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞ͈ ƣƹĐŁ óƣ ó ǑŇƣŇƱŵƛ ŵƛ ó
ŘŵƹƛŪóşŇƣƱ͈ ǒŁŵ Ňƣ ŇŪǑŇƱĞė ŵƛ ƛĞƚƹĞƣƱƣ Ʊŵ ǑŇƣŇƱ óŪǘ ŵĸ ¯ƱŇşş U §ŇƣĞͬƣ ¯ĐŁŵŵşƣ ŵƛ
ƘóƛƱóśĞ͸ŇŪ͸óŪǘ͸ĞǑĞŪƱ͸ŵƛ͸óĐƱŇǑŇƱǘ͸ƣƘŵŪƣŵƛĞė͸ďǘ͸¯ƱŇşş͸U͸§ŇƣĞ͇

͇̉ ¯ĐŁŵŵş ¤ƛŇŪĐŇƘóş ŵƛ ¤ƛŵĹƛóŨ tóŪóĹĞƛ ͙¯¤͔¤t͚͉ ½ŁĞ ƘĞƛƣŵŪ óƘƘŵŇŪƱĞė ďǘ ¯ƱŇşş U
§ŇƣĞ͸Ʊŵ͸ŨóŪóĹĞ͸ŵŪĞ͸ŵĸ͸¯ƱŇşş͸U͸§ŇƣĞͬƣ͸¤ƛŵĹƛóŨƣ͸óƛŵƹŪė͸ƱŁĞ͸ǒŵƛşė͇

͇̊ §ĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞ͉ ėŇƛĞĐƱŵƛƣ͈ ŨóŪóĹĞƛƣ͈ ĐŵŵƛėŇŪóƱŵƛƣ͈ ŵĸǨĐĞƛƣ͈ ƱĞóĐŁĞƛƣ͈
ǑŵşƹŪƱĞĞƛƣ͈ óƹǗŇşŇóƛǘ ƣƱóĸĸ͈ ĐŵŪƣƹşƱóŪƱƣ͈ ƣƱƛóƱĞĹŇƣƱƣ͈ ƣƘĞĐŇóşŇƣƱƣ ǒŁŵ ŇŪƱĞƛóĐƱ ǒŇƱŁ
ŵƛ ŁóǑĞ ƣĞŪƣŇƱŇǑĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ďĞşŵŪĹŇŪĹ Ʊŵ ĐŁŇşėƛĞŪ ŇŪ ƱŁĞ ĸƛóŨĞǒŵƛś ŵĸ ¯ƱŇşş U
§ŇƣĞͬƣ͸¯ĐŁŵŵşƣ͇

͇̂́ ¯ĐŁŵŵş͉ �Ūǘ ĸŵƛŨóş ŵƛ ŇŪĸŵƛŨóş ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ƘƛŵĹƛóŨ ͙Ň͇Ğ͉ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ĐŁŵŵş͈
ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ ƣĐŁŵŵş͈ ĐƹşƱƹƛóş ĐĞŪƱĞƛ͈ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ĐĞŪƱĞƛ͚ ŵƘĞƛóƱĞė ďǘ ¯ƱŇşş U §ŇƣĞ
óƱ͸óŪǘ͸şŵĐóƱŇŵŪ͇

͇̂̂ ¯ƱŇşş U §ŇƣĞ ͙¯U§͚͉ ½ŁĞ ĞŪƱŇƱǘ ƱŁóƱ ĐŵŵƛėŇŪóƱĞƣ óşş ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ͈ ƘƛŵĹƛóŨƣ óŪė
¯ĐŁŵŵşƣ ŵĸ ¯ƱŇşş U §ŇƣĞ ǒŵƛşėǒŇėĞ͈ ŁĞóėƚƹóƛƱĞƛĞė óƱ ÜŇó �ėĞşóŇėĞ §ŇƣƱŵƛŇ ͈̅̅
́́̂̈̊͸§ŵŨĞ͇

͇̂̃ ¯ƱƹėĞŪƱ͉͸óŪǘ͸ĐŁŇşė͸ƱŁóƱ͸Łóƣ͸ďĞĞŪ͸ĞŪƛŵşşĞė͸ŇŪ͸óŪǘ͸ŵĸ͸¯ƱŇşş͸U͸§ŇƣĞͬƣ͸¯ĐŁŵŵşƣ͇

¯½Ujj U͸§U¯-
ÜŇó͸�ėĞşóŇėĞ͸§ŇƣƱŵƛŇ͸͸͈̅̅͸́́̂̈̊͸§�t�͸UƱóşǘ

UƱóşŇóŪ͸Ü�½͸vƹŨďĞƛ͉͸̊̂́̂̆́̈́̇̄̄
ǒǒǒ͇ƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ͸͔͸ŇŪĸŵϋƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ ̅



¯-�½U�v͸̃͸ϕ ¤Ä§¤�¯-͸ό͸�Ut͸�F͸½OU¯͸¤�jU�ã

¯ƱŇşş U §ŇƣĞ Ňƣ óŪ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ĐŁóƛŇƱóďşĞ ďŵėǘ ĸŵƹŪėĞė ŇŪ ͇̃́̂̉ UƱƣ Ĺŵóş Ňƣ Ʊŵ
ĞėƹĐóƱĞ͈ ƣóĸĞĹƹóƛė óŪė ƘƛŵƱĞĐƱ ƛĞĸƹĹĞĞƣ óŪė ĐŁŇşėƛĞŪ şŇǑŇŪĹ ŇŪ ǑƹşŪĞƛóďşĞ
ĐŵŪƱĞǗƱƣ͇ UƱƣ ƛĞĹŇƣƱĞƛĞė ŁĞóė ŵĸǨĐĞƣ óƛĞ ŇŪ §ŵŨĞ óŪė ŇƱƣ ĐŁóƛŇƱóďşĞ ǒŵƛś Ňƣ
ĐƹƛƛĞŪƱşǘ ďóƣĞė ŇŪ GƛĞĞĐĞ͈ ½ƹƛśĞǘ͈ vŵƛƱŁ ÝĞƣƱ ¯ǘƛŇó͈ gĞŪǘó óŪė ƱŁĞ %ĞŨŵĐƛóƱŇĐ
§ĞƘƹďşŇĐ͸ŵĸ͸�ŵŪĹŵ͇͸¯ƱŇşş͸U͸§ŇƣĞ͸Ňƣ͸óşƣŵ͸óĐƱŇǑĞ͸ŇŪ͸UƱóşŇóŪ͟ƣƘĞóśŇŪĹ͸¯ǒŇƱǢĞƛşóŪė͇

½ŁĞ ŨóŇŪ ďĞŪĞǨĐŇóƛŇĞƣ ŵĸ ¯U§ͬƣ ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ óƛĞ ŨŇŪŵƛƣ͇ ¯U§ ƣƱƛŇǑĞƣ Ʊŵ ƘƛŵƱĞĐƱ
ĐŁŇşėƛĞŪ͸ĸƛŵŨ͸óŪǘ͸ĸŵƛŨ͸ŵĸ͸óďƹƣĞ͇
ÝŇƱŁ ƱŁŇƣ ŇŪ ŨŇŪė͈ ƱŁĞ ƘƹƛƘŵƣĞ óŪė óŇŨ ŵĸ ƱŁŇƣ ƘŵşŇĐǘ Ňƣ Ʊŵ ƘƛŵƱĞĐƱ ĐŁŇşėƛĞŪ ĸƛŵŨ
óďƹƣĞ óŪė ƱŁĞ ĸĞóƛ ŵĸ óďƹƣĞ ŵĸ óŪǘ śŇŪė ďǘ ŇŨƘşĞŨĞŪƱŇŪĹ ŨĞóƣƹƛĞƣ ƱŁóƱ ƣĞĞś Ʊŵ
ƘƛĞǑĞŪƱ ƣƹĐŁ óĐƱŇǑŇƱǘ óŪė ďǘ ĞƣƱóďşŇƣŁŇŪĹ ó ƛĞƘŵƛƱŇŪĹ ƣǘƣƱĞŨ ƱŁóƱ ƛĞƣƘŵŪėƣ Ʊŵ óŪǘ
ƣŇƱƹóƱŇŵŪ͸ĞĸĸĞĐƱŇǑĞşǘ͇

Fŵƛ ƱŁĞ ƘƹƛƘŵƣĞƣ ŵĸ ƱŁŇƣ ƘŵşŇĐǘ ǒĞ ėĞǨŪĞ �ŁŇşė �ďƹƣĞ óƣ óŪǘƱŁŇŪĹ ǒŁŇĐŁ
ŇŪėŇǑŇėƹóşƣ͈ ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ ŵƛ ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ ėŵ ŵƛ ĸóŇş Ʊŵ ėŵ ǒŁŇĐŁ ėŇƛĞĐƱşǘ ŵƛ ŇŪėŇƛĞĐƱşǘ
ŁóƛŨƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŵƛ ėóŨóĹĞƣ ƱŁĞŇƛ ƘƛŵƣƘĞĐƱ ŵĸ ƣóĸĞ óŪė ŁĞóşƱŁǘ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŇŪƱŵ
óėƹşƱŁŵŵė͇

½ŁĞ ŨóŇŪ ĐóƱĞĹŵƛŇĞƣ ŵĸ �ŁŇşė �ďƹƣĞ óƛĞ ¤ŁǘƣŇĐóş �ďƹƣĞ͈ -ŨŵƱŇŵŪóş �ďƹƣĞ͈
vĞĹşĞĐƱ͔vĞĹşŇĹĞŪƱ͸½ƛĞóƱŨĞŪƱ͈͸¯ĞǗƹóş͸-ǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ͸ό͸�ďƹƣĞ͸óŪė͸-ǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ͇

ó͇ ¤ŁǘƣŇĐóş �ďƹƣĞ͉ vŵŪ͟óĐĐŇėĞŪƱóş ƹƣĞ ŵĸ ƘŁǘƣŇĐóş ĸŵƛĐĞ ƱŁóƱ ŇŪóėǑĞƛƱĞŪƱşǘ ŵƛ
ėĞşŇďĞƛóƱĞşǘ ĐóƹƣĞƣ ó ƛŇƣś ŵĸ ŵƛ óĐƱƹóş ŇŪŘƹƛǘ ŵƛ ƣƹĸĸĞƛŇŪĹ Ʊŵ ó ĐŁŇşė͇ ¤ŁǘƣŇĐóş
ĸŵƛĐĞ ŇŪĐşƹėĞƣ ďƹƱ Ňƣ ŪŵƱ şŇŨŇƱĞė Ʊŵ ŁŇƱƱŇŪĹ͈ ƣŁóśŇŪĹ͈ śŇĐśŇŪĹ͈ ƘŇŪĐŁŇŪĹ͈
ƘƹƣŁŇŪĹ͔ƘƹşşŇŪĹ͈ ĹƛóďďŇŪĹ͈ ďƹƛŪŇŪĹ͈ ĸĞŨóşĞ ĹĞŪŇƱóş ŨƹƱŇşóƱŇŵŪ͈ ƱŵƛƱƹƛĞ͈ óŪė
ŵƱŁĞƛ ƘŁǘƣŇĐóş óĐƱƣ͇ ¤ŁǘƣŇĐóş ŇŪŘƹƛǘ ŵƛ ƣƹĸĸĞƛŇŪĹ Ũóǘ ŇŪĐşƹėĞ ďƹƱ Ňƣ ŪŵƱ şŇŨŇƱĞė
Ʊŵ ďƛƹŇƣĞƣ͈ Ũóƛśƣ͈ ƣŵĸƱ ƱŇƣƣƹĞ ƣǒĞşşŇŪĹ͈ ŁĞŨóƱŵŨóƣ͈ ĸƛóĐƱƹƛĞƣ͈ ƣƘƛóŇŪƣ͈
ėŇƣşŵĐóƱŇŵŪ͈ ďƹƛŪƣ͈ ėóŨóĹĞ Ʊŵ ŵƛĹóŪƣ͈ ėĞóƱŁ͈ ƘĞƛŨóŪĞŪƱ ėŇƣǨĹƹƛĞŨĞŪƱ͈ óŪė
óŪǘ͸ŵƱŁĞƛ͸ŪŵŪ͟͸ƱƛŇǑŇóş͸ŇŪŘƹƛǘ͇

ď͇ -ŨŵƱŇŵŪóş �ďƹƣĞ͉ OóƛŨ Ʊŵ ó ĐŁŇşėͬƣ ĞŨŵƱŇŵŪóş͈ ŇŪƱĞşşĞĐƱƹóş͈ ŨĞŪƱóş ŵƛ
ƘƣǘĐŁŵşŵĹŇĐóş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͇ ½ŁŇƣ Ũóǘ ŵĐĐƹƛ óƣ óŪ ŇƣŵşóƱĞė ĞǑĞŪƱ ŵƛ ŵŪ óŪ
ŵŪĹŵŇŪĹ ďóƣŇƣ͇ -ŨŵƱŇŵŪóş óďƹƣĞ ŇŪĐşƹėĞƣ ďƹƱ Ňƣ ŪŵƱ şŇŨŇƱĞė Ʊŵ óŪǘ ŁƹŨŇşŇóƱŇŪĹ
ŵƛ ėĞĹƛóėŇŪĹ ƱƛĞóƱŨĞŪƱ ͙Ğ͇Ĺ͇ ďóė ŪóŨĞ͟ĐóşşŇŪĹ͈ ƱŁƛĞóƱƣ͈
ǘĞşşŇŪĹ͔ƣĐƛĞóŨŇŪĹ͔ĐƹƛƣŇŪĹ͈ ƱĞóƣŇŪĹ͈ ĐŵŪƣƱóŪƱ ĐƛŇƱŇĐŇƣŨ͈ ďĞşŇƱƱşŇŪĹ͈ ƘĞƛƣŇƣƱĞŪƱ
ƣŁóŨŇŪĹ͈ ĞƱĐ͇͚͈ ĸóŇşƹƛĞ Ʊŵ ŨĞĞƱ ó ĐŁŇşėͬƣ ĞŨŵƱŇŵŪóş ŪĞĞėƣ͈ óŪė ƛĞŘĞĐƱŇŪĹ͈
ŇĹŪŵƛŇŪĹ͈͸ƱĞƛƛŵƛŇǢŇŪĹ͈͸ŇƣŵşóƱŇŪĹ͸ŵƛ͸ĐŵŪǨŪŇŪĹ͸ó͸ĐŁŇşė͇

Đ͇ vĞĹşĞĐƱ͔vĞĹşŇĹĞŪƱ ½ƛĞóƱŨĞŪƱ͉ ½ŁĞ ĸóŇşƹƛĞ Ʊŵ ŨĞĞƱ ó ĐŁŇşėͬƣ ďóƣŇĐ ƘŁǘƣŇĐóş
óŪė͔ŵƛ ƘƣǘĐŁŵşŵĹŇĐóş ŪĞĞėƣ ĞŇƱŁĞƛ ėĞşŇďĞƛóƱĞşǘ ŵƛ ƱŁƛŵƹĹŁ ŪĞĹşŇĹĞŪĐĞ͇ vĞĹşĞĐƱ
ŇŪĐşƹėĞƣ ďƹƱ Ňƣ ŪŵƱ şŇŨŇƱĞė Ʊŵ ĸóŇşŇŪĹ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ óėĞƚƹóƱĞ ĸŵŵė͈ ƣƹĸǨĐŇĞŪƱ ŵƛ
ƣĞóƣŵŪóşşǘ͟óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ĐşŵƱŁŇŪĹ óŪė͔ŵƛ ƣŁĞşƱĞƛ͊ ĸóŇşŇŪĹ Ʊŵ ƘƛĞǑĞŪƱ ŁóƛŨ͊ ĸóŇşŇŪĹ

¯½Ujj U͸§U¯-
ÜŇó͸�ėĞşóŇėĞ͸§ŇƣƱŵƛŇ͸͸͈̅̅͸́́̂̈̊͸§�t�͸UƱóşǘ

UƱóşŇóŪ͸Ü�½͸vƹŨďĞƛ͉͸̊̂́̂̆́̈́̇̄̄
ǒǒǒ͇ƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ͸͔͸ŇŪĸŵϋƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ ̆



Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ óėĞƚƹóƱĞ ƣƹƘĞƛǑŇƣŇŵŪ͊ ĸóŇşŇŪĹ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ
ŨĞėŇĐóş ĐóƛĞ ŵƛ ƱƛĞóƱŨĞŪƱ ŵƛ ƘƛŵǑŇėŇŪĹ ŇŪóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ŨĞėŇĐóş ƱƛĞóƱŨĞŪƱ ͙Ğ͇Ĺ͇͈
óėŨŇŪŇƣƱĞƛŇŪĹ ŨĞėŇĐóƱŇŵŪ ǒŁĞŪ ŪŵƱ óƹƱŁŵƛŇǢĞė͚͇ UƱ ĐóŪ óşƣŵ ŇŪĐşƹėĞ ĸóŇşŇŪĹ Ʊŵ
ƘƛŵǑŇėĞ ó ƣóĸĞ ƘŁǘƣŇĐóş ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ͙Ğ͇Ĺ͇͈ ĞǗƘŵƣƹƛĞ Ʊŵ ǑŇŵşĞŪĐĞ͈ ƹŪƣóĸĞ
ƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ şŵĐóƱŇŵŪ͈ ƹŪƣóĸĞ ƣşĞĞƘŇŪĹ ƘƛóĐƱŇĐĞƣ͈ ƛĞşĞóƣŇŪĹ ó ĐŁŇşė Ʊŵ óŪ
ƹŪóƹƱŁŵƛŇǢĞė óėƹşƱ͈ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ǒĞóƘŵŪƣ ŵƛ ŁóƛŨĸƹş ŵďŘĞĐƱƣ͈ ĸóŇşŇŪĹ Ʊŵ
ĐŁŇşė͟Ƙƛŵŵĸ͸ó͸ƣƘóĐĞ͸ƱŁóƱ͸ĐŁŇşėƛĞŪ͸ǒŇşş͸ŵĐĐƹƘǘ͈͸ĞƱĐ͇͚͇

ė͇ ¯ĞǗƹóş -ǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ ό �ďƹƣĞ ͙¯-�͚͉ �şş ĸŵƛŨƣ ŵĸ ƣĞǗƹóş ǑŇŵşĞŪĐĞ óŪė ĐŵĞƛĐŇŵŪ͈
ƣĞǗƹóş ƣŵşŇĐŇƱóƱŇŵŪ͈ ŨóŪŇƘƹşóƱŇŵŪ ŵƛ ƱƛŇĐśĞƛǘ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ŇŪĐĞƣƱ͈ Ğóƛşǘ óŪė ĸŵƛĐĞė
ŨóƛƛŇóĹĞ͈ ƛóƘĞ͈ ŇŪǑŵşǑĞŨĞŪƱ ŇŪ ŵƛ ĞǗƘŵƣƹƛĞ Ʊŵ ŇŪėĞĐĞŪƱ ŇŨóĹĞƣ͔ǑŇėĞŵ ͙óśó
ƘŵƛŪŵĹƛóƘŁǘ͚͈ ƣĞǗƹóş ƣşóǑĞƛǘ͔ƱƛóĸǨĐśŇŪĹ͈ óŪė ƣƱóƱƹƱŵƛǘ ƛóƘĞ͇ ¯ĞǗƹóş óďƹƣĞ Ũóǘ
ŇŪĐşƹėĞ ďƹƱ Ňƣ ŪŵƱ şŇŨŇƱĞė Ʊŵ ŇŪėĞĐĞŪƱ ƱŵƹĐŁŇŪĹ ŵƛ ĞǗƘŵƣƹƛĞ͈ ĞǗƘşŇĐŇƱ ƣĞǗƹóş
şóŪĹƹóĹĞ Ʊŵǒóƛėƣ ŵƛ óďŵƹƱ ó ĐŁŇşė óŪė ĹƛŵŵŨŇŪĹ͇ ¯ĞǗƹóş óďƹƣĞ ėŵĞƣ ŪŵƱ
óşǒóǘƣ ŇŪǑŵşǑĞ ƱŵƹĐŁŇŪĹ͇ ¯ĞǗƹóş -ǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ Ňƣ óŪǘ óĐƱƹóş ŵƛ óƱƱĞŨƘƱĞė óďƹƣĞ
ŵĸ ó ƘŵƣŇƱŇŵŪ ŵĸ ǑƹşŪĞƛóďŇşŇƱǘ͈ ėŇĸĸĞƛĞŪƱŇóş ƘŵǒĞƛ͈ ŵƛ ƱƛƹƣƱ ĸŵƛ ƣĞǗƹóş ƘƹƛƘŵƣĞƣ
ŇŪĐşƹėŇŪĹ ďƹƱ ŪŵƱ şŇŨŇƱĞė Ʊŵ ƘƛŵǨƱŇŪĹ ŨŵŪĞƱóƛŇşǘ͈ ƣŵĐŇóşşǘ ŵƛ ƘŵşŇƱŇĐóşşǘ ĸƛŵŨ ƱŁĞ
ƣĞǗƹóş ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ ŵĸ óŪŵƱŁĞƛ͇ �Ğ óǒóƛĞ ƱŁóƱ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ Ňƣ ó Ʊŵŵş ƣŵŨĞƱŇŨĞƣ
ƹƣĞė Ʊŵ ƣĞǗƹóşşǘ ĞǗƘşŵŇƱ ó ĐŁŇşė͇ ½ŁĞ ƣĞǗƹóş ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ óŪė óďƹƣĞ ŵĸ ĐŁŇşėƛĞŪ
ƹŪėĞƛ ƱŁĞ óĹĞ ŵĸ ̂̉ Ňƣ ĐŁŇşė óďƹƣĞ óŪė ó ƘŵşŇĐǘ ǑŇŵşóƱŇŵŪ͇ UƱ Ũóǘ óşƣŵ ĐŵŪƣƱŇƱƹƱĞ
ó ĐƛŇŨŇŪóş ŵĸĸĞŪƣĞ͈ ėĞƘĞŪėŇŪĹ ƹƘŵŪ ƱŁĞ óĹĞ ŵĸ ĐŵŪƣĞŪƱ óŪė şŵĐóş şóǒƣ͇
GƛŵŵŨŇŪĹ Ňƣ ƱŁĞ ƘƛŵĐĞƣƣ ŇŪ ǒŁŇĐŁ óŪ óėƹşƱ ďƹŇşėƣ ó ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘ ǒŇƱŁ ó ĐŁŇşė ŵƛ
ƱŁĞ ĐŁŇşėͬƣ ĐóƛĞƱóśĞƛ Ʊŵ ĹóŇŪ ƱŁĞ ĐŁŇşėͬƣ ŵƛ ƱŁĞ ĐóƛĞƱóśĞƛͬƣ ƱƛƹƣƱ ĸŵƛ ƱŁĞ ƘƹƛƘŵƣĞƣ
ŵĸ ƣĞǗƹóşşǘ óďƹƣŇŪĹ óŪė͔ŵƛ ĞǗƘşŵŇƱŇŪĹ ƱŁĞ ĐŁŇşė͇ GƛŵŵŨŇŪĹ ƱǘƘŇĐóşşǘ ŵĐĐƹƛƣ ŇŪ
ƘŁóƣĞƣ͈ óŪė ŇƱ ĐóŪ ŁóƘƘĞŪ ŵŪşŇŪĞ ŵƛ ĸóĐĞ Ʊŵ ĸóĐĞ͈ ďǘ ó ƣƱƛóŪĹĞƛ ŵƛ ďǘ ƣŵŨĞŵŪĞ
ƱŁĞ ĐŁŇşė ŵƛ ĐóƛĞƱóśĞƛ śŪŵǒƣ͇ ¯ŇŪĐĞ ŇƱ Ňƣ ó Ĺƛóėƹóş ƘƛŵĐĞƣƣ͈ ŇƱ ĐóŪ ƣŵŨĞƱŇŨĞƣ ďĞ
ėŇĸǨĐƹşƱ Ʊŵ ėĞƱĞĐƱ͇ OĞƛĞ óƛĞ ó ĸĞǒ ŇŪėŇĐóƱŵƛƣ ƱŁóƱ óŪ óėƹşƱ Ũóǘ ďĞ ĹƛŵŵŨŇŪĹ ó
ĐŁŇşė ŵƛ ŁŇƣ͔ŁĞƛ ĐóƛĞƱóśĞƛ͉ ĸóǑŵƛŇŪĹ ƱŁĞ ĐŁŇşė ŵǑĞƛ ŵƱŁĞƛƣ͈ ƘƛŵǑŇėŇŪĹ ƱŁĞ ĐŁŇşė
ǒŇƱŁ ƛĞǒóƛėƣ ŵƛ ƘƛŇǑŇşĞĹĞƣ͈ ŇƣŵşóƱŇŪĹ ƱŁĞ ĐŁŇşė ĸƛŵŨ ŵƱŁĞƛƣ͈ ĞǗƘƛĞƣƣŇŪĹ ŇŪƱĞƛĞƣƱ
ŇŪ ó ĐŁŇşė ǒŁŵ Ňƣ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ǑƹşŪĞƛóďşĞ ŵƛ ŇŪ ŪĞĞė ŵĸ ƣƹƘƘŵƛƱ ͙Ğ͇Ĺ͇ ƘƛĞǑŇŵƹƣ
óďƹƣĞ ŵĸ ƱŁĞ ĐŁŇşė ďǘ óŪŵƱŁĞƛ͚͈ ďĞĸƛŇĞŪėŇŪĹ ƱŁĞ ĐóƛĞĹŇǑĞƛƣ ǒŁŵ óƛĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ
Ʊŵ ƘƛŵƱĞĐƱ ƱŁĞ ĐŁŇşė͈ ƘƛŵǑŇėŇŪĹ ƱŁĞ ĐŁŇşė ǒŇƱŁ óşĐŵŁŵş ŵƛ ėƛƹĹƣ͈ ďƹŇşėŇŪĹ
ŇŪƱŇŨóĐǘ ͙Ň͇Ğ͇͈ ŁóǑŇŪĹ ŇŪƣŇėĞ ŘŵśĞƣ ŵƛ ƱĞşşŇŪĹ ƱŁĞ ĐŁŇşė ƱŁóƱ Ūŵďŵėǘ ƹŪėĞƛƣƱóŪėƣ
ŁŇŨ͔ŁĞƛ şŇśĞ ƱŁĞ ĹƛŵŵŨĞƛ ėŵĞƣ͚͈ ƱŁƛĞóƱĞŪŇŪĹ͈ ďşóĐśŨóŇşŇŪĹ͈ ŇŪƱŇŨŇėóƱŇŪĹ͈ ŵƛ
ƣĐóƛŇŪĹ ó ĐŁŇşė ďǘ ƣóǘŇŪĹ ƱŁĞ ĹƛŵŵŨĞƛ ǒŇşş ėŵ ƣŵŨĞƱŁŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ ĐŁŇşėͬƣ ĸóŨŇşǘ ŵƛ
ĸƛŇĞŪėƣ͇

Ğ͇ -ǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ͉ ½ŁĞ óĐƱƹóş ŵƛ óƱƱĞŨƘƱĞė óďƹƣĞ ŵĸ ó ƘŵƣŇƱŇŵŪ ŵĸ ǑƹşŪĞƛóďŇşŇƱǘ͈
ƘŵǒĞƛ ėŇĸĸĞƛĞŪƱŇóş͈ ŵƛ ƱƛƹƣƱ ĸŵƛ ƱŁĞ ďĞŪĞǨƱ ŵĸ ƱŁĞ ŇŪėŇǑŇėƹóş şĞǑĞƛóĹŇŪĹ ƱŁĞŇƛ
ƘŵƣŇƱŇŵŪ͈ ƘŵǒĞƛ͈ ƘƛŇǑŇşĞĹĞ͈ ŵƛ ǒĞóşƱŁ ͙ƱŁƛŵƹĹŁ ĞŪƱŇĐĞŨĞŪƱ͈ ŨóŪŇƘƹşóƱŇŵŪ͈
ĐŵĞƛĐŇŵŪ ŵƛ ƱƛŇĐśĞƛǘ͚ Ʊŵ ĞŪĹóĹĞ ó ĐŁŇşė ŇŪ şóďŵƛ͈ ėŵŨĞƣƱŇĐ ƣĞƛǑŇƱƹėĞ͈ ĸŵƛĐĞė
ĐƛŇŨŇŪóşŇƱǘ͈ ƣŵşėŇĞƛŇŪĹ ŵƛ ŵƛĹóŪ ŁóƛǑĞƣƱŇŪĹ͇ ½ǘƘŇĐóşşǘ͈ ƱŁĞ ƘĞƛƣŵŪ͙ƣ͚ ĞǗƘşŵŇƱŇŪĹ ó
ĐŁŇşė ėŵĞƣ ƣŵ ŇŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ƘƛŵǨƱ ŨŵŪĞƱóƛŇşǘ͈ ƣŵĐŇóşşǘ͈ ŵƛ ƘŵşŇƱŇĐóşşǘ͇ UƱ ĐóŪ ŁóƘƘĞŪ
Ʊŵ ŵŪĞ ŵƛ ó ĹƛŵƹƘ ŵĸ ĐŁŇşėƛĞŪ͈ ŇŪ ƱŁĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ŵĸ ŵƛŇĹŇŪ͈ ŵƹƱƣŇėĞ ŵĸ ƱŁĞ

¯½Ujj U͸§U¯-
ÜŇó͸�ėĞşóŇėĞ͸§ŇƣƱŵƛŇ͸͸͈̅̅͸́́̂̈̊͸§�t�͸UƱóşǘ

UƱóşŇóŪ͸Ü�½͸vƹŨďĞƛ͉͸̊̂́̂̆́̈́̇̄̄
ǒǒǒ͇ƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ͸͔͸ŇŪĸŵϋƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ ̇



ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͈ ŵƛ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşşǘ͇ ½ŁĞ ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ ŵĸ ó ĐŁŇşė Ũóǘ ŇŪĐşƹėĞ ďƹƱ Ňƣ
ŪŵƱ şŇŨŇƱĞė Ʊŵ͉ ėŵŨĞƣƱŇĐ ƣĞƛǑŇƱƹėĞ ͙Ğ͇Ĺ͇͈ ĐşĞóŪŇŪĹ͈ ĐŁŇşėĐóƛĞ͈ ĐŵŵśŇŪĹ͈ ĞƱĐ͇͚͈
ĸŵƛĐĞė şóďŵƛ ͙ĐŵŨŨŵŪşǘ ŇŪ ĸóĐƱŵƛŇĞƣ ŵƛ óĹƛŇĐƹşƱƹƛĞ͚͈ ĸŵƛĐĞė ĐƛŇŨŇŪóş óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ
ƣƹĐŁ óƣ ƘŇĐśƘŵĐśĞƱŇŪĹ͈ ďĞĹĹŇŪĹ͈ ƱƛóŪƣƘŵƛƱŇŪĹ ėƛƹĹƣ͈ ŨóŪƹĸóĐƱƹƛŇŪĹ ėƛƹĹƣ͈
ƣĞşşŇŪĹ ƘŇƛóƱĞė ŨĞƛĐŁóŪėŇƣĞ͈ ƹƣĞė ĸŵƛ ďĞŪĞǨƱ ĸƛóƹė͈ ĸŵƛĐĞė Ʊŵ ďĞĐŵŨĞ ó ĐŁŇşė
ƣŵşėŇĞƛ͸ŵƛ͸ŘŵŇŪ͸ó͸ĹóŪĹ͇

ĸ͇ ½ƛóĸǨĐśŇŪĹ͉ ½ƛóĸǨĐśŇŪĹ ŇŪ ƘĞƛƣŵŪƣ Ňƣ ėĞǨŪĞė ďǘ ƱŁĞ ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ óƣ
ƛĞĐƛƹŇƱŨĞŪƱ͈ ƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ͈ ƱƛóŪƣĸĞƛ͈ ŁóƛďŵƛŇŪĹ ŵƛ ƛĞĐĞŇƘƱ ŵĸ ƘĞƛƣŵŪƣ͈ ďǘ ŨĞóŪƣ
ŵĸ ƱŁĞ ƱŁƛĞóƱ ŵƛ ƹƣĞ ŵĸ ĸŵƛĐĞ ŵƛ ŵƱŁĞƛ ĸŵƛŨƣ ŵĸ ĐŵĞƛĐŇŵŪ͈ ŵĸ óďėƹĐƱŇŵŪ͈ ŵĸ ĸƛóƹė͈ ŵĸ
ėĞĐĞƘƱŇŵŪ͈ ŵĸ ƱŁĞ óďƹƣĞ ŵĸ ƘŵǒĞƛ ŵƛ ŵĸ ó ƘŵƣŇƱŇŵŪ ŵĸ ǑƹşŪĞƛóďŇşŇƱǘ ŵƛ ŵĸ ƱŁĞ
ĹŇǑŇŪĹ ŵƛ ƛĞĐĞŇǑŇŪĹ ŵĸ ƘóǘŨĞŪƱƣ ŵƛ ďĞŪĞǨƱƣ Ʊŵ óĐŁŇĞǑĞ ƱŁĞ ĐŵŪƣĞŪƱ ŵĸ ó ƘĞƛƣŵŪ
ŁóǑŇŪĹ͸ĐŵŪƱƛŵş͸ŵǑĞƛ͸óŪŵƱŁĞƛ͸ƘĞƛƣŵŪ͈͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ƘƹƛƘŵƣĞ͸ŵĸ͸ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ

½Łƹƣ͈ ƱŁĞ ƘƹƛƘŵƣĞ óŪė óŇŨ ŵĸ ƱŁŇƣ ƘŵşŇĐǘ Ňƣ Ʊŵ ƘƛŵƱĞĐƱ ĐŁŇşėƛĞŪ ĸƛŵŨ ĸĞóƛ ŵĸ óďƹƣĞ
ŵĸ óŪǘ śŇŪė ďǘ ĞŨƘşŵǘŇŪĹ ŨĞóƣƹƛĞƣ ƱŁóƱ ƣĞĞś Ʊŵ ƘƛĞǑĞŪƱ ƣƹĐŁ óĐƱŇǑŇƱǘ óŪė ďǘ
ĞƣƱóďşŇƣŁŇŪĹ͸ó͸ƛĞƘŵƛƱŇŪĹ͸ƣǘƣƱĞŨ͸ƱŁóƱ͸ƛĞƣƘŵŪėƣ͸Ʊŵ͸óŪǘ͸ƣŇƱƹóƱŇŵŪ͸ĞĸĸĞĐƱŇǑĞşǘ͇

¯-�½U�v͸̄͸ϕ ¯��¤-͸�F͸½OU¯͸¤�jU�ã

¯U§ ǒóŪƱƣ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ó ĐŁŇşė ƣóĸĞĹƹóƛėŇŪĹ ƘŵşŇĐǘ ƱŁóƱ Ňƣ ƣƘĞĐŇǨĐ Ʊŵ ƱŁĞ ŪĞĞėƣ ŵĸ
ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇƱ ƣĞƛǑĞƣ͇ ½ŁŇƣ ¯óĸĞĹƹóƛėŇŪĹ ¤ŵşŇĐǘ Ňƣ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ƘƛŵƱĞĐƱ óŪǘ ĐŁŇşė
ǒŁŵ͸ĞŪƱĞƛƣ͸¯U§ͬƣ͸¯ĐŁŵŵşƣ͸óŪė͸óşş͸ƘĞŵƘşĞ͸ǒŁŵ͸óƛĞ͸ŇŪ͸ĐŵŪƱóĐƱ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸ĐŁŇşėƛĞŪ͇

�şş óėƹşƱƣ ǒŵƛśŇŪĹ ǒŇƱŁ ¯U§ óƣ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞƣ ͙ŨóŪóĹĞƛƣ͈ ĐŵŵƛėŇŪóƱŵƛƣ͈ ƱĞóĐŁĞƛƣ͈
ǑŵşƹŪƱĞĞƛƣ͚ óƣ ǒĞşş óƣ óşş ŵƱŁĞƛ óėƹşƱƣ ĐŵŨŇŪĹ ŇŪƱŵ ŵƹƛ ƣƘóĐĞƣ óƣ ĹƹĞƣƱƣ͈ óƛĞ
ƛĞƚƹŇƛĞė͸Ʊŵ͸ĐŵŨƘşǘ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁŇƣ͸ƘŵşŇĐǘ͇

UŪ óėėŇƱŇŵŪ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėŇŪĹ ĞėƹĐóƱŇŵŪ óŪė ƣĞşĸ͟ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ Ʊŵ ŵƹƛ
ďĞŪĞǨĐŇóƛŇĞƣ͈ ŇƱ Ňƣ ŵƹƛ ďĞşŇĞĸ ƱŁóƱ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŪĞĞė ó ƣóĸĞ ƘŁǘƣŇĐóş óŪė ƘƣǘĐŁŵşŵĹŇĐóş
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇

¯U§ ǒóŪƱƣ ŇƱƣ ¯ĐŁŵŵşƣ Ʊŵ ďĞ ǒĞşĐŵŨŇŪĹ ƘşóĐĞƣ ĸŵƛ ĞǑĞƛǘ ƣƱƹėĞŪƱ ƛĞĹóƛėşĞƣƣ ŵĸ ƱŁĞŇƛ
ĹĞŪėĞƛ͈͸ėŇƣóďŇşŇƱǘ͈͸ƣĞǗƹóş͸ŵƛŇĞŪƱóƱŇŵŪ͈͸ĞƱŁŪŇĐŇƱǘ͸ŵƛ͸ƛĞşŇĹŇŵŪ͇

¯½Ujj U͸§U¯-
ÜŇó͸�ėĞşóŇėĞ͸§ŇƣƱŵƛŇ͸͸͈̅̅͸́́̂̈̊͸§�t�͸UƱóşǘ

UƱóşŇóŪ͸Ü�½͸vƹŨďĞƛ͉͸̊̂́̂̆́̈́̇̄̄
ǒǒǒ͇ƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ͸͔͸ŇŪĸŵϋƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ ̈



¯-�½U�v͸̅͸ϕ j-G�j͸F§�t-Ý�§g

½ŁŇƣ ƘŵşŇĐǘ Łóƣ ďĞĞŪ ėƛóǒŪ ƹƘ ŵŪ ƱŁĞ ďóƣŇƣ ŵĸ ƛĞşĞǑóŪƱ şĞĹŇƣşóƱŇŵŪ͈ ƘŵşŇĐǘ óŪė
ĹƹŇėóŪĐĞ ƱŁóƱ ƣĞĞśƣ Ʊŵ ƘƛŵƱĞĐƱ ĐŁŇşėƛĞŪ ŇŪ ƱŁĞ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ĐŵŪƱĞǗƱ óŪė ŇŪ ƱŁĞ
-ƹƛŵƘĞóŪ͸ÄŪŇŵŪ͇

UƱ Ňƣ ďóƣĞė ŵŪ ƱŁĞ ͩÄv ĐŵŪǑĞŪƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ƛŇĹŁƱ ŵĸ ƱŁĞ ĐŁŇşė ͙͚̂̊̉̊ͪ ďƹƱ óşƣŵ ŵŪ ƱŁĞ
ĸŵşşŵǒŇŪĹ óĐƱƣ óŪė ėĞĐŇƣŇŵŪƣ ĐŵŪĐĞƛŪŇŪĹ ĐŁŇşė ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ óŪė ƣóĸĞĹƹóƛėŇŪĹ
ėƛóĸƱĞė͸ďǘ͸-ƹƛŵƘĞóŪ͸ÄŪŇŵŪ͸óƹƱŁŵƛŇƱŇĞƣ͉

͟ -ƹƛŵƘĞóŪ͸ÄŪŇŵŪ͸%ŇƛĞĐƱŇǑĞƣ͸óŪė͸jóǒƣ
͟ �ŵƹŪĐŇş ŵĸ -ƹƛŵƘĞ ĐŵŪǑĞŪƱŇŵŪ ŵŪ óĐƱŇŵŪƣ óĹóŇŪƣƱ ƱŁĞ ƱƛóĸǨĐśŇŪĹ ŇŪ ŁƹŨóŪ

ďĞŇŪĹƣ͸͙͚̃́́̆
͟ �ŵƹŪĐŇş ŵĸ -ƹƛŵƘĞ ĐŵŪǑĞŪƱŇŵŪ ŵŪ ƱŁĞ ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ ŵĸ ĐŁŇşėƛĞŪ óĹóŇŪƣƱ ƣĞǗƹóş

ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ͸óŪė͸ƣĞǗƹóş͸óďƹƣĞ͸͙͚̃́́̈
͟ -ƹƛŵƘĞóŪ �ŵŨŨŇƣƣŇŵŪ ƛĞşĞǑóŪƱ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪƣ͈ §ĞƣŵşƹƱŇŵŪƣ óŪė �ĐƱŇŵŪƣ

¤şóŪ͈͸ĞƣƘĞĐŇóşşǘ͸ƱŁĞ͸ͩ-Ä͸óĹĞŪėó͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ƛŇĹŁƱƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ĐŁŇşėͪ͸͙͚̃́̂̂

¯U§ Ũóǘ óŨĞŪė ŵƛ ƣƹƘƘşĞŨĞŪƱ ƱŁĞ ƘƛĞƣĞŪƱ ėŵĐƹŨĞŪƱ Ʊŵ ŇŪĐşƹėĞ óŪǘ ƛĞşĞǑóŪƱ
ƛĞĹƹşóƱŵƛǘ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ǒŁŇĐŁ Ũóǘ óĸĸĞĐƱ ¯U§ͬƣ ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ ŇŪ óŪǘ ŵĸ ƱŁĞ óƛĞóƣ
ǒŁĞƛĞ͸¯U§͸Ňƣ͸óĐƱŇǑĞ͇

¯-�½U�v͸̆͸ϕ ��½U�v¯͸½�g-v

UŪ͸ŵƛėĞƛ͸Ʊŵ͸óĐĐŵŨƘşŇƣŁ͸ƱŁĞ͸Ĺŵóşƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸�¯͸¤ŵşŇĐǘ͈͸¯U§͸ĐŵŨŨŇƱƣ͸Ʊŵ͉

U͇ Ü-½½UvG͸§-¤§-¯-v½�½UÜ-¯

¯U§ ǒŇşş ŵŪşǘ ƛĞĐƛƹŇƱ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞƣ ĸŵƛ ŇƱƣ ƣĐŁŵŵşƣ ǒŁŵ óƛĞ ƣƹŇƱĞė Ʊŵ ǒŵƛś ǒŇƱŁ ŵƹƛ
ƣƱƹėĞŪƱƣ͇
�şş óƘƘşŇĐóŪƱƣ ǒŇşş ƹŪėĞƛĹŵ ó ƣƱƛŇĐƱ ǑĞƱƱŇŪĹ ƘƛŵĐĞƣƣ óƣ ėĞǨŪĞė ŇŪ ƱŁĞ OƹŨóŪ
§ĞƣŵƹƛĐĞƣ ¤ŵşŇĐǘ͇ ½ŁĞ ƘƛŵĐĞƣƣ Ũóǘ ŇŪĐşƹėĞ ĐŵŪǨƛŨŇŪĹ ƱŁĞ ĐóŪėŇėóƱĞͬƣ ŇėĞŪƱŇƱǘ͈
ŵďƱóŇŪŇŪĹ ƛĞĸĞƛĞŪĐĞƣ͈ ĐŵŪėƹĐƱŇŪĹ ŇŪƱĞƛǑŇĞǒƣ óŪė ĐŵŨƘşĞƱŇŪĹ �óĐśĹƛŵƹŪė §ĞĐŵƛė
�ŁĞĐś ͙�§�͚͈ ǒŁŇĐŁ ¯U§ Ũóǘ ƘĞƛĸŵƛŨ ŵŪ óşş óƘƘşŇĐóŪƱƣ óŪǘƱŇŨĞ óƱ ŇƱƣ ŵǒŪ
ėŇƣĐƛĞƱŇŵŪ͈͸Ʊŵ͸ĞŪƣƹƛĞ͸ƛŵďƹƣƱ͸ƣóĸĞƱǘ͸ƣƱóŪėóƛėƣ͇

¯½Ujj U͸§U¯-
ÜŇó͸�ėĞşóŇėĞ͸§ŇƣƱŵƛŇ͸͸͈̅̅͸́́̂̈̊͸§�t�͸UƱóşǘ

UƱóşŇóŪ͸Ü�½͸vƹŨďĞƛ͉͸̊̂́̂̆́̈́̇̄̄
ǒǒǒ͇ƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ͸͔͸ŇŪĸŵϋƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ ̉



UU͇ Ut¤j-t-v½UvG͸�͸GÄ-¯½͸¤�jU�ã

�Ūǘ ĹƹĞƣƱ ǒŇƣŁŇŪĹ Ʊŵ ǑŇƣŇƱ óŪǘ ŵĸ ¯U§ͬƣ ¯ĐŁŵŵşƣ Ũóǘ ďĞ óƘƘƛŵǑĞė ďǘ ƱŁĞ ¯¤͔¤t
ƱŁóƱ ǒŇşş óƘƘŵŇŪƱ ó ĹƹĞƣƱ ƣƹƘĞƛǑŇƣŵƛ ĸŵƛ ƱŁĞ ėƹƛóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ĹƹĞƣƱƣͬ ǑŇƣŇƱ͇ ½ŁĞ
ƣƹƘĞƛǑŇƣŵƛ͸Ňƣ͸ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ͸ĸŵƛ͉

ó͇ UŪĸŵƛŨŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ĹƹĞƣƱ͸ŵŪ͸¯U§͸�¯͸¤ŵşŇĐǘ
ď͇ ¤ƛĞƣĞŪƱŇŪĹ ƱŁĞ �ŵėĞ ŵĸ �ŵŪėƹĐƱ ͙GƹĞƣƱ FŵƛŨ͚ Ʊŵ ƱŁĞ GƹĞƣƱ óŪė ĞŪƣƹƛĞ ƘƛŵƘĞƛ

ĞǗĞĐƹƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ėŵĐƹŨĞŪƱ
Đ͇ �ĐĐŵŨƘóŪǘŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ĹƹĞƣƱ͸ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ͸óşş͸ŵĸ͸ƱŁĞŇƛ͸ǑŇƣŇƱ͸Ʊŵ͸ó͸¯ĐŁŵŵş

UUU͇ ½§�UvUvG͸§-¤§-¯-v½�½UÜ-¯

�şş ¯U§ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞƣ ǒŇşş ĸŵşşŵǒ ó ƱƛóŇŪŇŪĹ ƘƛŵĐĞėƹƛĞ ŇŪ ƛĞşóƱŇŵŪ Ʊŵ �¯ ¤ŵşŇĐǘ
ďĞĸŵƛĞ͸ĐŵŨŨĞŪĐŇŪĹ͸ƱŁĞŇƛ͸ǒŵƛś͸ǒŇƱŁ͸ƣƱƹėĞŪƱƣ͇

½ŁŇƣ ƱƛóŇŪŇŪĹ ŇŪĸŵƛŨƣ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞƣ ŵĸ ƱŁĞ �¯ ¤ŵşŇĐǘ͈ ĹĞŪĞƛóş óėǑŇĐĞ͈ óŪė ďóƣŇĐ
ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ ƱŁóƱ ŨƹƣƱ ďĞ ĸŵşşŵǒĞė ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ǒŵƛśŇŪĹ ƘĞƛŇŵė͇ ½ŁŇƣ ƱƛóŇŪŇŪĹ Ňƣ
ĐŵŪėƹĐƱĞė ďǘ ƱŁĞ �¯¤t ŵƛ �¯¤� ŵƛ óŪǘ ƘĞƛƣŵŪ óƘƘŵŇŪƱĞė ďǘ ƱŁĞ �¯¤t óƱ óŪǘ ŵĸ
ƱŁĞ͸¯ĐŁŵŵşƣ͸ǒŁĞƛĞ͸ƱŁĞ͸ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞ͸ǒŇşş͸ĞŪĹóĹĞ͸ŇŪ͸óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇

�¯¤� óƛĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ƱŁĞ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ óŪė ĞŪĸŵƛĐĞŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞ �¯ ¤ŵşŇĐǘ͈ ƹŪėĞƛ
ƱŁĞ ƣƹƘĞƛǑŇƣŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ �¯¤t óŪė óƛĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ĞĸĸĞĐƱŇŪĹ ƱŁĞ �ŵėĞ ŵĸ
�ŵŪėƹĐƱ ͙ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞ ĸŵƛŨ͚ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞƣ óĸƱĞƛ ƱŁĞŇƛ ƱƛóŇŪŇŪĹ óƱ ƱŁĞ
¯ĐŁŵŵş͇

UÜ͇ -v¯Ä§UvG͸�¤¤§�¤§U�½-͸�-O�ÜU�§¯͸�§-͸Uv͸¤j��-

¯U§ ėĞǨŪĞƣ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ óƣ ƱŁĞ ĸŵƹŪėóƱŇŵŪ ŵĸ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞƣ óŪė
ĹƹĞƣƱƣ͸ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ͸ǒŇƱŁ͸ƣƱƹėĞŪƱƣ͉

ó͇ ½ƛĞóƱ óşş ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇƱŁ ėŇĹŪŇƱǘ͈ ƛĞƣƘĞĐƱ óŪė ĸóŇƛŪĞƣƣ͈ Ğƚƹóşşǘ óŪė ǒŇƱŁŵƹƱ
ƘƛĞĸĞƛĞŪƱŇóş͸ƱƛĞóƱŨĞŪƱƣ͇

ď͇ �ĐśŪŵǒşĞėĹĞ ƱŁóƱ ƣƱƹėĞŪƱƣ Đŵƹşė ŁóǑĞ Łóė ƱƛóƹŨóƱŇĐ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ óŪė óƛĞ
ėĞóşŇŪĹ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸ƛĞƘĞƛĐƹƣƣŇŵŪƣ͇

Đ͇ vĞǑĞƛ͸ƣƹďŘĞĐƱ͸ŵƛ͸ƱŁƛĞóƱĞŪ͸ƱŁĞ͸ƣƱƹėĞŪƱƣ͸Ʊŵ͸óŪǘ͸ĸŵƛŨ͸ŵĸ͸�ŁŇşė͸�ďƹƣĞ͇
ė͇ %ĞǨŪĞ óŪė ƛĞƣƘĞĐƱ ďŵƹŪėóƛŇĞƣ ďĞƱǒĞĞŪ ƱŁĞŨ óŪė ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ óǑŵŇė

ĞŨŵƱŇŵŪóş͸ėĞƘĞŪėĞŪĐǘ͇
Ğ͇ vĞǑĞƛ ĞŪĹóĹĞ ŇŪ óŪǘ śŇŪė ŵĸ ƘĞƛƣŵŪóş ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘ ǒŇƱŁ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪĐşƹėŇŪĹ

ƘŁǘƣŇĐóş͸ŵƛ͸ƣĞǗƹóş͸ƛĞşóƱŇŵŪƣ͇
ĸ͇ vĞǑĞƛ ĞǗĐŁóŪĹĞ ŵƛ ŵĸĸĞƛ ŵƛ ŇŨƘşǘ óŪ ŵĸĸĞƛ Ʊŵ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŵĸ ŨŵŪĞǘ͈ Ĺŵŵėƣ ŵƛ

ƣĞƛǑŇĐĞƣ͇
Ĺ͇ vŵƱ Ʊŵ Đóƛƛǘ ŵƹƱ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ŵƛ óĐƱŇŵŪƣ ƱŁóƱ Ũóǘ ďĞ ŨŇƣĐŵŪƣƱƛƹĞė͈ ŇşşĞĹóş ŵƛ

ŵĸĸĞŪƣŇǑĞ͈͸ŇŪĐşƹėŇŪĹ͸ŵŪ͸ďĞŁóşĸ͸ŵĸ͈͸ŵƛ͸ŇŪ͸óĐĐŵƛėóŪĐĞ͸ǒŇƱŁ͈͸ó͸ƣƱƹėĞŪƱ͇

¯½Ujj U͸§U¯-
ÜŇó͸�ėĞşóŇėĞ͸§ŇƣƱŵƛŇ͸͸͈̅̅͸́́̂̈̊͸§�t�͸UƱóşǘ

UƱóşŇóŪ͸Ü�½͸vƹŨďĞƛ͉͸̊̂́̂̆́̈́̇̄̄
ǒǒǒ͇ƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ͸͔͸ŇŪĸŵϋƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ ̊



�şş ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞƣ óŪė ĹƹĞƣƱƣ ĐŵŨŨŇƱ Ʊŵ ƣŇĹŪ ó �ŵėĞ ŵĸ �ŵŪėƹĐƱ ͙ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞ
ŵƛ ĹƹĞƣƱ ĸŵƛŨ͚ ŇŪ ǒŁŇĐŁ ƱŁĞ óďŵǑĞ͟ŨĞŪƱŇŵŪĞė ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ óƛĞ şŇƣƱĞė͈ ĞǗƘóŪėĞė͈
ėĞƣĐƛŇďĞė͸óŪė͸ĐŵŪƱĞǗƱƹóşŇǢĞė͸ŇŪƱŵ͸ƘƛóĐƱŇĐĞ͇

Ü͇ UvF�§tUvG͸½O-͸O§͸%U¯�U¤jUv�§ã͸¤�jU�ã

½ŁĞ %ŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ ¤ŵşŇĐǘ ŵĸ ¯U§͈ ėĞǑĞşŵƘĞė óŪė ƹƘėóƱĞė ďǘ ƱŁĞ OƹŨóŪ §ĞƣŵƹƛĐĞƣ
ėĞƘóƛƱŨĞŪƱ͈ ŇŪĐşƹėĞƣ ó ĐŁóƘƱĞƛ ĐŵŪĐĞƛŪŇŪĹ �¯ ǑŇŵşóƱŇŵŪƣ͈ ǒŁŇĐŁ óƛĞ ĐóƱĞĹŵƛŇǢĞė
ŇŪƱŵ͸ŨŇŪŵƛ͸óŪė͸Ĺƛŵƣƣ͸ŨŇƣĐŵŪėƹĐƱƣ͇

UŪǑĞƣƱŇĹóƱŇŵŪ óŪė ėĞĐŇƣŇŵŪ ŨóśŇŪĹ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ŨŇŪŵƛ ŵƛ Ĺƛŵƣƣ ĐŁŇşė ƣóĸĞĹƹóƛėŇŪĹ
ƛĞşóƱĞė ŨŇƣĐŵŪėƹĐƱƣ ǒŇşş ďĞ ŨóėĞ óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ óŪė ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ
ƣƱóƱĞė͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸%ŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ͸¤ŵşŇĐǘ͇

§ĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞƣ ďǘ ƣŇĹŪŇŪĹ ƱŁĞ �ŵėĞ ŵĸ �ŵŪėƹĐƱ óĐśŪŵǒşĞėĹĞ ƱŁĞ
óďŵǑĞ͟ŨĞŪƱŇŵŪĞė͸ƘƛóĐƱŇĐĞƣ͸óƣ͸ƣƱóƱĞė͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸%ŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ͸¤ŵşŇĐǘ͇

ÜU͇ Ut¤j-t-v½UvG͸�͸ÝOU¯½j-�j�ÝUvG͸¤§��-%Ä§-

UŪ ƱŁĞ ĞǑĞŪƱ ƱŁóƱ ó ƘĞƛƣŵŪ ǒŇƱŪĞƣƣĞƣ ŵƛ ƛĞóƣŵŪóďşǘ ƣƹƣƘĞĐƱƣ ŵƛ Ňƣ ŇŪĸŵƛŨĞė óďŵƹƱ
óŪǘ͸ǒƛŵŪĹėŵŇŪĹ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸ƘóƛƱ͸ŵĸ͸óŪǘ͸ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞ͸ŵƛ͸ĹƹĞƣƱ͈͸ƱŁĞǘ͸ƣŁóşş͉

ó͇ ¤ƛŵŨƘƱşǘ ƛĞŨŵǑĞ ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ óŪė ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ėóŪĹĞƛŵƹƣ͔óďƹƣŇǑĞ
ƣŇƱƹóƱŇŵŪ͉ ƱóśĞ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ Ʊŵ ó ƣóĸĞ ƣƘóĐĞ óŪė ŇŨŨĞėŇóƱĞşǘ Đóşş ĸŵƛ ƱŁĞ �¯¤�
Ʊŵ͸óƱƱĞŪė͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ƣƱƹėĞŪƱ͇

ď͇ �ŵŪƣĐŇŵƹƣşǘ ĐŵşşĞĐƱ ƛĞşĞǑóŪƱ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óďŵƹƱ ƱŁĞ ėóŪĹĞƛ ŵƛ ƱŁĞ óďƹƣĞ͉ ƱŁĞǘ
ƱóśĞ ŪŵƱĞ óďŵƹƱ ǒŁĞƛĞ ƱŁĞ ėóŪĹĞƛ ŵƛ óďƹƣĞ Ʊŵŵś ƘşóĐĞ͈ ƱŁĞ ƱŇŨĞ͈ ƱŁĞ ŪóŨĞ ŵĸ
óşş ƱŁĞ ƘĞŵƘşĞ ŇŪǑŵşǑĞė óŪė ǒŁóƱ ƱŁĞǘ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ǒŇƱŪĞƣƣŇŪĹ͇ ½ŁĞǘ óǑŵŇė óƣśŇŪĹ
óŪǘ ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ ŵƛ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ Ʊŵ óŪǘ ĐŁŇşė ŇŪǑŵşǑĞė ŇŪ ƱŁĞ ėóŪĹĞƛ ŵƛ óďƹƣĞ͈ ƱŁŇƣ
ǒŇşş͸ďĞ͸ó͸�¯¤t͸ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ͇

Đ͇ §ĞƘŵƛƱ Ʊŵ ƱŁĞ ¯¤͔¤t óŪǘ ƣƹƣƘŇĐŇŵƹƣ óĐƱŇǑŇƱǘ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ ŪĞǗƱ ̃̅ Łŵƹƛƣ͈ ŇŪ
óĐĐŵƛėóŪĐĞ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵĐĞėƹƛĞ͸şóŇė͸ŵƹƱ͸ďĞşŵǒ͉

vŵƛŨóşͺĐóƣĞͺƘƛŵĐĞėƹƛĞ

ó͇ ½ŁĞ ƘĞƛƣŵŪ ǒŁŵ ƣƹďŨŇƱƣ ƱŁĞ ƛĞƘŵƛƱ ŨƹƣƱ ĸŵƛŨóşşǘ ŪŵƱŇĸǘ ƱŁĞ ¯¤͔¤t͈ ĞŇƱŁĞƛ ŇŪ ó
ƣĐŁĞėƹşĞė͸ŨĞĞƱŇŪĹ͸ŵƛ͸ŇŪ͸ǒƛŇƱŇŪĹ͇

ď͇ ½ŁĞ ¯¤͔¤t ŇŪĸŵƛŨƣ ƱŁĞ ǒŁŇƣƱşĞďşŵǒĞƛ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƱŁĞ ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ ƱŁóƱ ǒŇşş ĸŵşşŵǒ
óƣ͸ƣƱóƱĞė͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸%ŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ͸¤ŵşŇĐǘ͇

Đ͇ ½ŁĞǘ óşƣŵ óƣś ƱŁĞ ǒŁŇƣƱşĞďşŵǒĞƛ Ňĸ ƱŁĞǘ ƘƛĞĸĞƛ ƱŁĞŇƛ ŇėĞŪƱŇƱǘ Ʊŵ ďĞ śĞƘƱ
ĐŵŪǨėĞŪƱŇóş ŵƛ ŪŵƱ͇ Uĸ ƱŁĞ ǒŁŇƣƱşĞďşŵǒĞƛ ƛĞƚƹŇƛĞƣ ĐŵŪǨėĞŪƱŇóşŇƱǘ ƱŁĞ ¯¤͔¤t ǒŇşş
ŇŪĸŵƛŨ ƱŁĞŨ ƱŁóƱ ƱŁĞŇƛ ŇėĞŪƱŇƱǘ ǒŇşş ďĞ śĞƘƱ ĐŵŪǨėĞŪƱŇóş͈ ƹŪşĞƣƣ ŵƱŁĞƛǒŇƣĞ
ƛĞƚƹŇƛĞė͸ďǘ͸şóǒ͇

¯½Ujj U͸§U¯-
ÜŇó͸�ėĞşóŇėĞ͸§ŇƣƱŵƛŇ͸͸͈̅̅͸́́̂̈̊͸§�t�͸UƱóşǘ

UƱóşŇóŪ͸Ü�½͸vƹŨďĞƛ͉͸̊̂́̂̆́̈́̇̄̄
ǒǒǒ͇ƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ͸͔͸ŇŪĸŵϋƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ ̂́



ė͇ ½ŁĞ ¯¤͔¤t ƛĞĐŵƛėƣ ƱŁĞ ƛĞƘŵƛƱ ŇŪ ǒƛŇƱŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ ėĞƣŇĹŪóƱĞė ͩ§ĞƘŵƛƱ §ĞĐŵƛė
FŵƛŨ͇ͪ

Ğ͇ ½ŁĞ͸ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ͸ƣƱóƱĞė͸ďǘ͸ƱŁĞ͸%ŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ͸¤ŵşŇĐǘ͸óƛĞ͸ŇŨƘşĞŨĞŪƱĞė͇

¯ƘĞĐŇóşͺĐóƣĞͺƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ

ó͇ Uĸ ó ¯¤͔¤t ǒŇƱŪĞƣƣĞƣ ó ǑŇŵşóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ �¯ ¤ŵşŇĐǘ͈ ŇƱ Ňƣ ŁŇƣ ŵƛ ŁĞƛ ėƹƱǘ Ʊŵ ƛĞƘŵƛƱ Ʊŵ
ƱŁĞ͸¤ƛŵĹƛóŨ͸%ŇƛĞĐƱŵƛ͈͸ǒŁŵ͸ŨƹƣƱ͸ƱŁĞŪ͸ĸŵşşŵǒ͸ƱŁĞ͸ŪŵƛŨóş͸ƘƛŵĐĞėƹƛĞ͇

ď͇ UŪ ƱŁĞ ĞǑĞŪƱ ƱŁóƱ ó ƘĞƛƣŵŪ ŪĞĞėƣ Ʊŵ ƛĞƘŵƛƱ ó ¯¤͔¤t͈ ƱŁĞǘ ƣŁóşş ƛĞƘŵƛƱ ƱŁĞŨ Ʊŵ
ƱŁĞ �¯¤� ǒŁŵ ǒŇşş ĐŵŵƛėŇŪóƱĞ ƱŁĞ ǒŁŇƣƱşĞďşŵǒŇŪĹ ƘƛŵĐĞėƹƛĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ¤ƛŵĹƛóŨ
%ŇƛĞĐƱŵƛ͇

Đ͇ Uĸ ƱŁĞ ƛĞƘŵƛƱĞė ƘĞƛƣŵŪ Ňƣ ƱŁĞ ¤ƛŵĹƛóŨ %ŇƛĞĐƱŵƛ͈ ƱŁĞ O§ tóŪóĹĞƛ ŵƛ óŪǘ ŵƱŁĞƛ
ƘĞƛƣŵŪ ƱŁóƱ Ũóǘ ďĞ ŇŪǑŵşǑĞė ŇŪ ƱŁĞ ǒŁŇƣƱşĞďşŵǒŇŪĹ ƘƛŵĐĞėƹƛĞ͈ ŇƱ Ňƣ ó ¯¤͔¤tͬƣ
ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ Ʊŵ ĹƹóƛóŪƱĞĞ ƱŁóƱ ƱŁĞ ƛĞƘŵƛƱĞė ƘĞƛƣŵŪ ǒŵŪͬƱ ďĞ ŇŪǑŵşǑĞė ǒŇƱŁ
ƱŁĞ͸ǒŁŇƣƱşĞďşŵǒŇŪĹ͸ƘƛŵĐĞėƹƛĞ͇

ė͇ UŪ ƱŁĞ ĐóƣĞ ó ƣƱƹėĞŪƱ ŵƛ ó ĐóƛĞĹŇǑĞƛ ŪĞĞėƣ Ʊŵ ƛĞƘŵƛƱ ó ĐŁŇşė ƣóĸĞĹƹóƛėŇŪĹ
óďƹƣĞ͈ ¯U§ ƣŁóşş ŨóśĞ ƣƹƛĞ ƱŁóƱ ƱŁĞ ǒŁŇƣƱşĞďşŵǒĞƛ Ňƣ ƣƹƘƘŵƛƱĞė͈ ƘƛŵƱĞĐƱĞė óŪė
ĹƹŇėĞė ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ƘƛŵĐĞƣƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ŁŇĹŁĞƣƱ ėĞĹƛĞĞ ŵĸ ĐóƛĞ͇
§ĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞƣ óƛĞ ŇŪĸŵƛŨĞė óďŵƹƱ ƱŁŇƣ ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ƛĞşĞǑóŪƱ
ƱƛóŇŪŇŪĹ͸ƣĞƣƣŇŵŪƣ͇

½ƛóŇŪŇŪĹ

UƱ Ňƣ ó �¯¤t ŵƛ �¯¤� ŵƛ óŪǘ ƘĞƛƣŵŪ óƘƘŵŇŪƱĞė ďǘ ƱŁĞ �¯¤t óƱ óŪǘ ŵĸ ƱŁĞ ¯ĐŁŵŵşƣ
ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ Ʊŵ ėĞşŇǑĞƛ ó ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ÝŁŇƣƱşĞďşŵǒĞƛ ¤ŵşŇĐǘ Ʊŵ óşş
ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞƣ͸ďĞĸŵƛĞ͸ƱŁĞǘ͸ƣƱóƛƱ͸ǒŵƛśŇŪĹ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸ƣƱƹėĞŪƱƣ͇

¯ƹƘƘŵƛƱͺƘşóŪ

UƱ Ňƣ ƱŁĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ �¯¤t óŪė �¯¤� Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ óŪė ŇŨƘşĞŨĞŪƱ óŪ
ŇŪėŇǑŇėƹóş ƣƹƘƘŵƛƱ ƘşóŪ ĸŵƛ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ǑŇĐƱŇŨ ŵĸ óďƹƣĞ ƱŁóƱ Ũóǘ ŇŪĐşƹėĞ ƱŁĞ
ŇŪǑŵşǑĞŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞ ĐóƛĞĹŇǑĞƛƣ óŪė͔ŵƛ ƣƹƘƘŵƛƱ ĸƛŵŨ ĞǗƱĞƛŪóş ƘóƛƱŪĞƛƣ ŵƛ
ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ͇

ÜUU͇ ¤j�vvUvG͸��ttÄvU½ã͸�Ý�§-v-¯¯͸��½UÜU½U-¯

¯U§ ďĞşŇĞǑĞƣ ŇƱ Ňƣ ĐƛƹĐŇóş Ʊŵ ĞŨƘŵǒĞƛ óşş ƱŁĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ŨĞŨďĞƛƣ ŵĸ ŇƱƣ ƣĐŁŵŵşƣ͈
ĞƣƘĞĐŇóşşǘ ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ĐóƛĞĹŇǑĞƛƣ͈ ďǘ ŇŪĸŵƛŨŇŪĹ ƱŁĞŨ óďŵƹƱ ƱŁĞŇƛ ƛŇĹŁƱƣ óŪė óŪǘ
ĸŵƛŨ͸ŵĸ͸óďƹƣĞ͸ƱŁóƱ͸ĐŁŇşėƛĞŪ͸Ũóǘ͸ŁóǑĞ͸ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞė͇

¯U§ ǒŵƛśƣ Ʊŵ ŨóśĞ ƣƹƛĞ ƱŁóƱ ĞǑĞƛǘ ƣƱƹėĞŪƱ ĸĞĞşƣ ƣóĸĞ óŪė ĐŵŨĸŵƛƱóďşĞ ŇŪ ŇƱƣ
¯ĐŁŵŵşƣ Ʊŵ Ʊóşś óďŵƹƱ óŪǘ ĐŵŪĐĞƛŪ ƱŁĞǘ Ũóǘ ŁóǑĞ ŵƛ óďŵƹƱ óŪǘ óďƹƣĞ ƱŁĞǘ Ũóǘ
ŁóǑĞ͸ƣƹĸĸĞƛĞė͸ŵƛ͸ŵƱŁĞƛǒŇƣĞ͸ǒŇƱŪĞƣƣĞė͇

¯½Ujj U͸§U¯-
ÜŇó͸�ėĞşóŇėĞ͸§ŇƣƱŵƛŇ͸͸͈̅̅͸́́̂̈̊͸§�t�͸UƱóşǘ

UƱóşŇóŪ͸Ü�½͸vƹŨďĞƛ͉͸̊̂́̂̆́̈́̇̄̄
ǒǒǒ͇ƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ͸͔͸ŇŪĸŵϋƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ ̂̂



Fŵƛ ƱŁĞ ƣóŨĞ ƛĞóƣŵŪ͈ �ŁŇşė �ǒóƛĞŪĞƣƣ ¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣ óŪė �óƛĞĹŇǑĞƛ �ǒóƛĞŪĞƣƣ
¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣ͸óƛĞ͸ėĞǑĞşŵƘĞė͸óŪė͸ŇŨƘşĞŨĞŪƱĞė͇

�ŁŇşėͺ�ǒóƛĞŪĞƣƣͺ¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣ

½ŵ ŇŪĸŵƛŨ ƣƱƹėĞŪƱƣ óďŵƹƱ ƱŁĞŇƛ ƛŇĹŁƱƣ͈ ƱŁĞ ƱŵƘŇĐ ŵĸ �ŁŇşė �ďƹƣĞ óŪė ƱŁĞ
ǒŁŇƣƱşĞďşŵǒŇŪĹ͸ƘƛŵĐĞėƹƛĞ͈͸ŇŪ͸ĞǑĞƛǘ͸¯ĐŁŵŵş͸¯U§͸ƣƱƛŇǑĞƣ͸Ʊŵ͉

ó͇ �ƛĞóƱĞ ó ĐŁŇşė͟ĸƛŇĞŪėşǘ ǑĞƛƣŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ �¯ ¤ŵşŇĐǘ ŇŪ -ŪĹşŇƣŁ óŪė ŇŪ ƱŁĞ şóŪĹƹóĹĞ
ƣƘŵśĞŪ͸ǒŇƱŁŇŪ͸ƱŁĞ͸óƛĞó͸ǒŁĞƛĞ͸ƱŁĞ͸¯ĐŁŵŵş͸Ňƣ͸ŵƘĞƛóƱŇŪĹ͇

ď͇ ¤ƛĞƣĞŪƱ ƱŁĞ �¯ ¤ŵşŇĐǘ Ʊŵ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ǒŵƛśƣŁŵƘƣ͈ şĞƣƣŵŪƣ óŪė
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇

Đ͇ ¤şóŪ ĸŵƛ ƛĞĐƹƛƛŇŪĹ ǒŵƛśƣŁŵƘƣ͈ şĞƣƣŵŪƣ óŪė óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ Ʊŵ śĞĞƘ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ
ŇŪĸŵƛŨĞė͸óŪė͸óǒóƛĞ͸ŵĸ͸ƱŁŇƣ͸¤ŵşŇĐǘ͇

ė͇ %ŇƣƘşóǘ ŇŪ ĐĞŪƱƛóş óƛĞóƣ ŵĸ ĞóĐŁ ¯ĐŁŵŵş ͙Ň͇Ğ͇͉ ĞŪƱƛóŪĐĞ͈ ĐŵŨŨŵŪ Łóşş͈ ėŇŪŇŪĹ Łóşş͈
ĐŵƛƛŇėŵƛƣ͚ ǑŇƣƹóş óŪė ĐŁŇşė ĸƛŇĞŪėşǘ ƘŵƣƱĞƛƣ óďŵƹƱ ƱŁŇƣ ¤ŵşŇĐǘ óŪė ƱŁĞ
ǒŁŇƣƱşĞďşŵǒŇŪĹ͸ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ͇

Ğ͇ OŇƛĞ óŪė ƱƛóŇŪ ó �¯¤� ĸŵƛ ĞóĐŁ ¯ĐŁŵŵş Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ
ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ͸óŪė͸ĞĸĸĞĐƱŇŪĹ͸ƱŁŇƣ͸¤ŵşŇĐǘ͇

�óƛĞĹŇǑĞƛͺ�ǒóƛĞŪĞƣƣͺ¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣ

½ŵ ŇŪĸŵƛŨ ĐóƛĞĹŇǑĞƛƣ óďŵƹƱ ĐŁŇşėƛĞŪͬƣ ƛŇĹŁƱƣ͈ ƱŁĞ ƱŵƘŇĐ ŵĸ �ŁŇşė �ďƹƣĞ óŪė ƱŁĞ
ǒŁŇƣƱşĞďşŵǒŇŪĹ͸ƘƛŵĐĞėƹƛĞ͈͸ŇŪ͸ĞǑĞƛǘ͸¯ĐŁŵŵş͸¯U§͸ƣƱƛŇǑĞƣ͸Ʊŵ͉

ó͇ tĞĞƱ ƱŁĞ ĐóƛĞĹŇǑĞƛƣ óŪė ƣŇĹŪ ó �ŵ͟-ėƹĐóƱŇŵŪóş ¤óĐƱ ƱŁóƱ ƛƹşĞƣ ƱŁĞ
ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ ďĞƱǒĞĞŪ ƱŁĞ ĐóƛĞĹŇǑĞƛƣ͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ƱŁĞ ¯ĐŁŵŵş óŪė ƱŁóƱ
ŇŪĐşƹėĞƣ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ƛĞĹóƛėŇŪĹ͸ƱŁĞ͸�¯͸¤ŵşŇĐǘ͇

ď͇ ¤ƛĞƣĞŪƱ͸ƱŁĞ͸�¯͸¤ŵşŇĐǘ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ĐóƛĞĹŇǑĞƛƣ͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸ǒŵƛśƣŁŵƘƣ͈͸óŪė͸óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇
Đ͇ ¤şóŪ ĸŵƛ ƛĞĐƹƛƛŇŪĹ ǒŵƛśƣŁŵƘƣ óŪė óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ Ʊŵ śĞĞƘ ƱŁĞ ĐóƛĞĹŇǑĞƛƣ ŇŪĸŵƛŨĞė

óŪė͸óǒóƛĞ͸óďŵƹƱ͸ƱŁŇƣ͸¤ŵşŇĐǘ͇
ė͇ %ŇƣƘşóǘ ŇŪ ĐĞŪƱƛóş óƛĞóƣ ŵĸ ĞóĐŁ ¯ĐŁŵŵş ͙Ň͇Ğ͇͉ ĞŪƱƛóŪĐĞ͈ ĐŵŨŨŵŪ Łóşş͈ ėŇŪŇŪĹ Łóşş͈

ĐŵƛƛŇėŵƛƣ͚ ǑŇƣƹóş óŪė ĐŁŇşė ĸƛŇĞŪėşǘ ƘŵƣƱĞƛƣ óďŵƹƱ ƱŁŇƣ ¤ŵşŇĐǘ óŪė ƱŁĞ
ǒŁŇƣƱşĞďşŵǒŇŪĹ͸ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ͇

Ğ͇ OŇƛĞ óŪė ƱƛóŇŪ ó �¯¤� ĸŵƛ ĞóĐŁ ¯ĐŁŵŵş Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞ ĐóƛĞĹŇǑĞƛƣ ŇŪ
ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ͸óŪė͸ĞĸĸĞĐƱŇŪĹ͸ƱŁŇƣ͸¤ŵşŇĐǘ͇

¯½Ujj U͸§U¯-
ÜŇó͸�ėĞşóŇėĞ͸§ŇƣƱŵƛŇ͸͸͈̅̅͸́́̂̈̊͸§�t�͸UƱóşǘ

UƱóşŇóŪ͸Ü�½͸vƹŨďĞƛ͉͸̊̂́̂̆́̈́̇̄̄
ǒǒǒ͇ƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ͸͔͸ŇŪĸŵϋƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ ̂̃



ÜUUU͇ ¤§�½-�½UvG͸¤-§¯�v�j͸%�½�͸�v%͸UvF�§t�½U�v

UƱ Ňƣ ¯U§ͬƣ ƘƛŇŵƛŇƱǘ Ʊŵ ƘƛŵƱĞĐƱ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱͲƣ ƘĞƛƣŵŪóş óŪė ƣŵĐŇóş ėóƱó óŪė
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇ ½ŁŇƣ Ũóǘ ŇŪĐşƹėĞ ďƹƱ Ňƣ ŪŵƱ şŇŨŇƱĞė Ʊŵ͉ ƘŇĐƱƹƛĞƣ ŵĸ ƱŁĞŇƛ ĸóĐĞ͈ ǑŵŇĐĞ͈
ŪóŨĞ͈ ƣƹƛŪóŨĞ͈ óĹĞ͈ ėóƱĞ óŪė ƘşóĐĞ ŵĸ ďŇƛƱŁ͈ ŪóƱŇŵŪóşŇƱǘ͈ ŨĞėŇĐóş ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ͈
ƣĐŁŵŵşŇŪĹ͈ ĸóŨŇşǘ ŵƛ ƣŵĐŇóş ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘ͈ şĞĹóş ƣŇƱƹóƱŇŵŪ͈ ƣĞǗƹóş ŵƛŇĞŪƱóƱŇŵŪ͈ óĸǨşŇóƱŇŵŪ
ǒŇƱŁ͸ƛĞşŇĹŇŵŪƣ͈͸ĸóŇƱŁ͸ŵƛ͸ƘŵşŇƱŇĐóş͸ƘóƛƱŇĞƣ͇

Fŵƛ ƱŁĞ ƣóŨĞ ƛĞóƣŵŪ͈ ó %óƱó ¤ƛŵƱĞĐƱŇŵŪ ¤ŵşŇĐǘ Ňƣ ėĞǑĞşŵƘĞė óŪė ŇŨƘşĞŨĞŪƱĞė ďǘ
ƱŁĞ͸�ƘĞƛóƱŇŵŪƣ͸%ĞƘóƛƱŨĞŪƱ͇
¯U§ ĐŵŪƣŇėĞƛƣ ƣŵĐŇóş ŨĞėŇó ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ óƣ ó ėĞşŇĐóƱĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ǒŁĞƛĞ ƱŁĞ
ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ƣƱƹėĞŪƱͲƣ͸ƘĞƛƣŵŪóş͸ėóƱó͸óŪė͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸Ũóǘ͸ďĞ͸ŘĞŵƘóƛėŇǢĞė͇

½ŁĞƛĞĸŵƛĞ ó ¯ŵĐŇóş tĞėŇó ¤ŵşŇĐǘ Ňƣ ėĞǑĞşŵƘĞė óŪė ŇŨƘşĞŨĞŪƱĞė ďǘ ƱŁĞ �ėǑŵĐóĐǘ
óŪė͸�ŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͸ėĞƘóƛƱŨĞŪƱ͇

Uâ͇ %-Ü-j�¤UvG͸�OUj%͸¤§�½-�½U�v͸¤�jU�U-¯

UƱ Ňƣ ¯U§ͬƣ ƘƛŇŵƛŇƱǘ Ʊŵ ƘƛŵƱĞĐƱ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇƱ ƣĞƛǑĞƣ͇ ¯U§ ĞŪĸŵƛĐĞƣ ĐŁŇşė ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ
óŪė óėǑŵĐóĐǘ ƘŵşŇĐŇĞƣ óƱ óşş ŇƱƣ ĐĞŪƱĞƛƣ ŵĸ ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ͇ tŵƛĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƛĞĹóƛėŇŪĹ
ƱŁĞ͸ĐŁŇşė͸ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ͸ƘŵşŇĐǘ͸ŵĸ͸ƣƘĞĐŇǨĐ͸¤ƛŵĹƛóŨƣ͸ĐóŪ͸ďĞ͸ƘƛŵǑŇėĞė͸ŵŪ͸ƛĞƚƹĞƣƱ͇

â͇ -v¯Ä§UvG͸¯-�Ä§U½ã͸�v%͸¯�F-½ã͸͸Uv͸�Ä§͸Ý�§gUvG͸¤j��-¯

¯óĸĞĹƹóƛėŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣ óşƣŵ ŨĞóŪƣ ŨóśŇŪĹ ƣƹƛĞ ƱŁóƱ ƱŁĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ ĸóĐŇşŇƱŇĞƣ
óŪė ďƹŇşėŇŪĹƣ ǒŁĞƛĞ ¯U§ͬƣ ¯ĐŁŵŵşƣ ŵƘĞƛóƱĞ óƛĞ ƣóĸĞ óŪė ƛĞƣƘĞĐƱ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
ƣƱóŪėóƛėƣ͸ŵĸ͸ǨƛĞ͈͸ƣƱƛƹĐƱƹƛóş͸óŪė͸ŁĞóşƱŁ͸ƣĞĐƹƛŇƱǘ͇

½ŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ ƘŵşŇĐŇĞƣ ŵŪ ďƹŇşėŇŪĹƣͬ ƣóĸĞƱǘ ŨĞóƣƹƛĞƣ͈ ǨƛĞ óŪė ĞóƛƱŁƚƹóśĞ óŪė ǨƛƣƱ óŇė
óƛĞ͸ėĞǑĞşŵƘĞė͸óŪė͸ŇŨƘşĞŨĞŪƱĞė͸ďǘ͸ƱŁĞ͸¤ƛŵĹƛóŨƣ͸tóŪóĹĞŨĞŪƱ͸ėĞƘóƛƱŨĞŪƱ͇

¯-�½U�v͸̇͸ϕ ¤�jU�ã͸§-ÜU-Ý

½ŁŇƣ ƘŵşŇĐǘ ǒŇşş ďĞ ƛĞǑŇĞǒĞė óŪŪƹóşşǘ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ŨŵŪƱŁ ŵĸ �ĐƱŵďĞƛ óƱ ďŵóƛė óŪė
ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ şĞǑĞşƣ͇ ½ŁŇƣ ƛĞǑŇĞǒ ǒŇşş ƱóśĞ ŇŪƱŵ óĐĐŵƹŪƱ ŪĞǒ şĞĹóş óŪė ƛĞĹƹşóƱŵƛǘ
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱƣ͸ŇŪ͸ŵƛėĞƛ͸Ʊŵ͸ĞŪƣƹƛĞ͸Ĺŵŵė͸ƘƛóĐƱŇĐĞ͇

¯½Ujj U͸§U¯-
ÜŇó͸�ėĞşóŇėĞ͸§ŇƣƱŵƛŇ͸͸͈̅̅͸́́̂̈̊͸§�t�͸UƱóşǘ

UƱóşŇóŪ͸Ü�½͸vƹŨďĞƛ͉͸̊̂́̂̆́̈́̇̄̄
ǒǒǒ͇ƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ͸͔͸ŇŪĸŵϋƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ ̂̄



¯-�½U�v͸̈͸ϕ %��Ät-v½¯͈͸F�§t¯͸�v%͸t�½-§U�j¯

½ŵ óƣƣƹƛĞ ƱŁóƱ ƱŁĞ ¤ŵşŇĐǘ Ňƣ óƘƘşŇĞė ĞĸǨĐŇĞŪƱşǘ óŪė ĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱşǘ͈ ¯U§ ėĞǑĞşŵƘƣ
ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͈ ĸŵƛŨƣ óŪė ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪƣ Ʊŵ ďĞ ƹƣĞė ďǘ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞƣ Ʊŵ ƘƛŵŨŵƱĞ͈
ĐŁĞĐś͸óŪė͸óƘƘşǘ͸ƱŁĞ͸�¯͸¤ŵşŇĐǘ͇

½ƛóŇŪŇŪĹ͸tóƱĞƛŇóşƣ

�¯͸½ƛóŇŪŇŪĹ͸ĸŵƛ͸§ĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞƣ
�͸ĹĞŪĞƛóş͸óŪė͸ƘƹŪĐƱƹóş͸ƱƛóŇŪŇŪĹ͸ŵŪ͸ƱŁŇƣ͸ƘŵşŇĐǘ͇

�ėėŇƱŇŵŪóş͸¤ŵşŇĐŇĞƣ͸óŪė͸¤ƛŵĐĞėƹƛĞƣ

�ŁŇşė͸¤ƛŵƱĞĐƱŇŵŪ͸¤ŵşŇĐǘ
�͸ƣƘĞĐŇǨĐ͸ƘŵşŇĐǘ͸Ňƣ͸ėĞƣŇĹŪĞė͸ĸŵƛ͸ĞóĐŁ͸¯U§͸¤ƛŵĹƛóŨ͇

%óƱó͸¤ƛŵƱĞĐƱŇŵŪ͸¤ŵşŇĐǘ
¤ŵşŇĐǘ͸ŵŪ͸Łŵǒ͸¯U§͸ƘƛŵƱĞĐƱƣ͸ƘĞƛƣŵŪóş͸ėóƱó͸óŪė͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇

%ŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ͸¤ŵşŇĐǘ
UƱ ŇŪĐşƹėĞƣ ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ óŪė ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ ĸŵƛ ŇŪǑĞƣƱŇĹóƱŇŪĹ óŪė ėĞĐŇƣŇŵŪ͟ŨóśŇŪĹ
ƛĞĹóƛėŇŪĹ͸�¯͸ĐŵŪĐĞƛŪƣ͇

OƹŨóŪ͸§ĞƣŵƹƛĐĞƣ͸¤ŵşŇĐǘ
¯ƘĞĐŇǨĐ͸ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ͸óƛĞ͸ėĞƣŇĹŪĞė͸ĸŵƛ͸ĞóĐŁ͸¯U§͸ĞǗŇƣƱŇŪĹ͸§ĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞ͸ƘŵƣŇƱŇŵŪ͇

¤ŵşŇĐŇĞƣ͸ŵŪ͸ƣĞĐƹƛŇƱǘ͸óŪė͸ƣóĸĞƱǘ
�ƹŇşėŇŪĹƣͬ͸ƣóĸĞƱǘ͈͸ǨƛĞ͸óŪė͸ĞóƛƱŁƚƹóśĞ͸ƘƛĞǑĞŪƱŇŵŪ͈͸ƛĞƣƘŵŪƣĞ͈͸óŪė͸ǨƛƣƱ͸óŇė͇

¯ŵĐŇóş͸tĞėŇó͸¤ŵşŇĐǘ
¤ŵşŇĐǘ͸ŵŪ͸¯U§ͬƣ͸ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͸ŵŪ͸ƣŵĐŇóş͸ŨĞėŇó͇

%ŵĐƹŨĞŪƱƣ

�ŵėĞ͸ŵĸ͸�ŵŪėƹĐƱ͸͙ĹƹĞƣƱ͸ĸŵƛŨ͚
�͸ƣƘĞĐŇǨĐ͸ėŵĐƹŨĞŪƱ͸Ňƣ͸ƘƛŵǑŇėĞė͸ĸŵƛ͸ĞóĐŁ͸¯U§͸¤ƛŵĹƛóŨ͇

�ŵėĞ͸ŵĸ͸�ŵŪėƹĐƱ͸͙ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞƣ͸ĸŵƛŨ͚
�͸ƣƘĞĐŇǨĐ͸ėŵĐƹŨĞŪƱ͸Ňƣ͸ƘƛŵǑŇėĞė͸ĸŵƛ͸ĞóĐŁ͸¯U§͸¤ƛŵĹƛóŨ͇

§ĞƘŵƛƱ͸§ĞĐŵƛė͸FŵƛŨ

¯½Ujj U͸§U¯-
ÜŇó͸�ėĞşóŇėĞ͸§ŇƣƱŵƛŇ͸͸͈̅̅͸́́̂̈̊͸§�t�͸UƱóşǘ

UƱóşŇóŪ͸Ü�½͸vƹŨďĞƛ͉͸̊̂́̂̆́̈́̇̄̄
ǒǒǒ͇ƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ͸͔͸ŇŪĸŵϋƣƱŇşşŇƛŇƣĞŪĹŵ͇ŵƛĹ ̂̅


